
 

TERMO DE REFERÊNCIA 

Avaliação Externa do Projeto “Onda: Diversidade e Direitos” financi-

ado pela Kindernothilfe (KNH) e realizado pelo Instituto de Estudos 

Socioeconômicos (Inesc) entre 2022 e 2026. 

Brasília, 27 de abril de 2026 

Vigência do projeto: Janeiro de 2022 a Dezembro de 2026 (60 meses) 

Local de execução: Itapoã, Paranoá- DF.  

1. Introdução 

Desde 1992, o Inesc atua no acompanhamento das ações públicas des-

tinadas às crianças e aos adolescentes, com o objetivo de garantir o 

cumprimento do disposto no Estatuto da Criança e do Adolescente 

(ECA), incidindo na formulação, execução e monitoramento das políti-

cas públicas, bem como participando de debates e mobilizações naci-

onais e locais sobre o tema.  

Os dados orçamentários são a principal ferramenta e fundamentam os 

argumentos para o diálogo com o poder público, uma vez que os nú-

meros evidenciam as escolhas dos governos para a ampliação ou retro-

cessos de direitos fundamentais em suas respectivas gestões.  

Uma das iniciativas do Inesc com o público infanto-juvenil é o projeto 

Onda: Adolescentes em Movimento pelos Direitos, que tem por objeti-

vos formar adolescentes em Orçamento e Direitos, mobilizar escolas, 



famílias e comunidades para promover o desenvolvimento pleno de cri-

anças e adolescentes, livres das violências decorrentes do preconceito, 

intolerância, racismos e LGBTfobias.  

Nesse intuito realiza atividades formativas por meio de oficinas, rodas 

de conversas, cineclubes, pesquisas, campanhas e eventos. Essas ações 

objetivam integrar, fortalecer vínculos, vozes e identidades políticas in-

fanto-juvenis. Busca-se nutrir o pertencimento ao território partindo de 

espaços de trocas, aprendizagens e observando o campo de estudos 

para incidências e vivências com dignidade.  

O presente Termo de Referência orienta a avaliação externa desse úl-

timo ciclo do projeto intitulado: “Onda: Diversidade e Direitos”, desen-

volvido pelo Inesc com financiamento da KNH, no período de janeiro de 

2022 a dezembro de 2026. O projeto tem como foco a promoção de di-

reitos de crianças e adolescentes por meio do enfrentamento das vio-

lências, principalmente às relacionadas à raça, gênero e orientação se-

xual e pelo fomento à participação política dos adolescentes. A atuação 

se dá prioritariamente no Centro de Ensino Fundamental Doutora Zilda 

Arns do Itapoã, mas também temos articulação na rede social local da 

comunidade.  

A avaliação externa visa analisar os resultados alcançados, a efetividade 

das estratégias, além de identificar lições aprendidas e recomenda-

ções para eventual próxima fase do projeto. A avaliação também consi-

derará a participação ativa de adolescentes em todo o ciclo do projeto, 

conforme previsto na metodologia de execução do mesmo. 

2. Objetivos da Avaliação 

2.1. Objetivo Geral 

Avaliar a efetividade, relevância, eficiência e impacto do projeto 

“Onda: Diversidade e Direitos”, com foco no alcance de seus objetivos 



específicos e no fortalecimento de adolescentes como sujeitos de direi-

tos. 

2.2. Objetivos Específicos 

● Analisar o alcance dos objetivos e resultados previstos no Marco 

Lógico do projeto. 

● Avaliar a efetividade das estratégias de formação, incidência, co-

municação e mobilização com adolescentes, escola, famílias e co-

munidade. 

● Analisar as estratégias e eficácia de participação de adolescen-

tes no planejamento, execução, monitoramento e avaliação do 

projeto. 

● Identificar efeitos e impactos do projeto na redução de violências 

na escola e no fortalecimento da autoestima e do protagonismo 

juvenil. 

● Avaliar a integração das temáticas de gênero, raça e diversi-

dade nas atividades do projeto. 

● Produzir recomendações para o aprimoramento de futuras fases 

ou projetos similares. 

● Atualizar a análise situacional do contexto do projeto. 

3. Usuários da Avaliação 

● Equipe do Inesc  

● Adolescentes participantes do projeto 

● Adolescentes do Comitê de Monitoramento 

● Equipe da escola: gestão, professores e profissionais das demais 

funções 

● Parceiros: Rede Social Local 

● Organização apoiadora : Kindernothilfe (KNH) 

4. Abordagem Metodológica 



A avaliação deverá adotar uma abordagem mista (qualitativa e quanti-

tativa), participativa e sensível às diversidades. Devem ser utilizados: 

● Análise documental: projeto, relatórios, registros de atividades, 

materiais produzidos pelos adolescentes, Marco Lógico, Projeto 

Político Pedagógico da escola e Política de Proteção Institucional 

do Inesc e da escola. 

● Entrevistas semiestruturadas: com adolescentes, educadores, 

profissionais da escola, familiares, equipe do Inesc e parceiros. 

● Grupos focais: com adolescentes e profissionais. 

A avaliação deve ser ética e segura, garantindo o anonimato e o con-

sentimento dos participantes, especialmente de adolescentes. 

5. Produtos Esperados 

1. Plano de Trabalho: com metodologia detalhada, cronograma e 

instrumentos de coleta. 

2. Relatório Preliminar: com achados iniciais para validação com a 

equipe e adolescentes. 

3. Relatório Final (máximo 40 páginas), contendo: 

o Resumo executivo (até 5 páginas). 

o Metodologia. 

o Análise situacional 

o Análise de dados e resultados. 

o Lições aprendidas e boas práticas. 

o Recomendações estratégicas. 

4. Apresentação dos resultados para equipe, adolescentes e par-

ceiros. 

6. Perfil da Equipe Avaliadora 

● Experiência comprovada em avaliação de projetos sociais com 

ênfase em direitos humanos, direitos de crianças e adolescentes, 

gênero, orientação sexual, raça e/ou diversidade. 



● Conhecimento da realidade do DF, especialmente de territórios 

periféricos. 

● Experiência de atuação com adolescentes. 

● Capacidade de comunicação em linguagem acessível. 

● Equipe preferencialmente multidisciplinar e com diversidade de 

gênero e raça. 

● Não deverão ser contratadas pessoas que possam configurar 

conflito de interesse. 

7. Cronograma de trabalho -2026 

Atividade Abr Mai Jun Jul Ago 

Planejamento e contratação X X    

Coleta de dados, entrevistas e 

grupo focal 
  X X  

Análise e relatório preliminar     X 

Validação com com a comuni-

dade escolar e  equipe 
    X 

Relatório final e apresentação     X 

8. Orçamento e Forma de Pagamento 

● Orçamento detalhado deve ser apresentado pela equipe avalia-

dora, incluindo honorários, deslocamentos, alimentação, materi-

ais e relatórios. 

● Pagamento proposto: 

o 30% na assinatura do contrato. 

o 30% na entrega do relatório preliminar. 

o 40% na entrega do relatório final. 

9. Prazo de execução 



Maio a Agosto de 2026 

10. Participação na seleção: 

Os interessados deverão enviar e-mail para: 

processoseletivo@inesc.org.br de 27 de abril a 07 de maio de 2026 

às 23:59 com os seguintes documentos: 

1. Proposta detalhada com etapas e orçamento 

2. Indicação de uma referência (telefone e e-mail institucio-

nal) com a qual tenha realizado trabalho de mesma natureza; 

3. Portfólio com experiências anteriores; 

4. Cópia do CNPJ (no caso de pessoa jurídica), informar os da-

dos como razão social, endereço, telefone, e-mail e CNAE; 

Indique no assunto do e-mail: Inesc – Contratação de Avaliação 

Externa Projeto Onda 

11. Cronograma do processo seletivo 

Etapas Período 

Envio de propostas e portfólio 27 de abril a 07 de maio de 

2026 

Análise das propostas 08 a 12 de maio de 2026 

Resultado no site 13 de maio de 2026 

 

 


