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Termo de Referéncia

Avaliacao externa de projetos financiados pela Pao para o Mundo
(PPM / Brot fur die Welt) de janeiro de 2022 a julho de 2026

Brasilia, 03 de agosto de 2026

1. Introducao

O Instituto de Estudos Socioecondmicos (lnesc) € uma organizagdo nao
governamental brasileira, sem fins lucrativos e ndao partidaria, com sede em Brasilia.
Fundado em 1979, sua atuagao € marcada pelo uso do or¢camento publico como
ferramenta central para a promocao da cidadania e a garantia de direitos humanos,
contribuindo para o fortalecimento da democracia. Nossa missao e atuagao, assim
como principais temas e areas de trabalho podem ser consultadas no site
www.inesc.org.br.

2. Justificativa

O presente Termo de Referéncia (TdR) orienta a avaliacdao externa dos dois ciclos do
projeto apoiado pela P3do para o Mundo (PPM/Brot fur die Welt) no dmbito do
Convénio de Cooperagao com o Inesc, que cobre o periodo de janeiro de 2022 a
dezembro de 2027. A avaliagao abrangera o primeiro ciclo (2022-2024), ja concluido, e
o0 segundo ciclo (2025-2027), com analise até junho de 2026, momento em que a
avaliacdo de campo sera realizada. Os escopos dos dois ciclos estao sintetizados na
tabela a seguir:

Projeto: Resistir para a defesa da Projeto: Fortalecer e ampliar a democracia e
democracia e dos direitos sociais e os direitos sociais e ambientais no Brasil.
ambientais

Periodo: janeiro 2022 a dezembro 2024 Periodo: janeiro de 2025 a dezembro de 2027

OG: Atuar, com outros, para minimizar os OG: Atuar, com outros, no fortalecimento e

retrocessos nos direitos politicos, ampliacdo dos direitos politicos, econdmicos,
econbmicos, culturais, sociais e culturais, sociais e ambientais no Brasil a
ambientais no Brasil a partir da partir da incidéncia no orcamento publico e
incidéncia no orgamento publico e no no sistema politico.

sistema politico

OE 1. Processo de desmonte das politicas OE 1: Processo de reconstrucao e ampliagao



http://www.inesc.org.br
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sociais e ambientais monitorado e
evidenciado, com insumos para
resisténcia

I 1.1: NUmero de medidas implementadas
pelos poderes publicos como resultado
da atuagdo do Inesc em parceria com
outros

[1.2: NUmero de medidas implementadas
pelos poderes publicos que incorporam
demandas do Inesc com outros na
defesa dos direitos das mulheres, da
populacao negra, indigenas e da
comunidade LGBTQIAP+

[1.3: NUmero de medidas
implementadas por atores
internacionais que incorporam
demandas do Inesc com outros que
visam evitar retrocessos no Brasil

das politicas sociais e ambientais monitorado
e influenciado no sentido da garantia de
direitos humanos.

I 1.1: Aumentar de 18 para 54 o numero de
medidas implementadas pelos poderes
publicos como resultado da atuagao do Inesc
em parceria com outros.

| 1.2: Aumentar de 5 para15 o niumero de
incidéncias realizadas na defesa dos direitos
das mulheres, da populagao negra e das
juventudes.

| 1.3: Aumentar de 4 para 12 o nUmero de
incidéncias junto a atores internacionais que
visam evitar retrocessos no Brasil

OE 2: Narrativa e disputa por um sistema
politico participativo, justo e inclusivo
fortalecidas

[2.: Numero de organizagdes,
movimentos e coletivos que participam
da Plataforma dos Movimentos Sociais
pela Reforma do Sistema Politico

| 2.2: Presenca da Plataforma dos
Movimentos Sociais pela Reforma dos
Sistema Politico nas midias sociais tem
aumentado.

[ 2.3: NUmero de medidas
implementadas pelos poderes publicos
em decorréncia das agdes de incidéncia
da Plataforma dos Movimentos Sociais
pela Reforma do Sistema Politico

OE 2: Narrativa e disputa por um sistema
politico participativo, justo e inclusivo
fortalecidas.

| 2.1: Aumentar de 9 para 27 o nUmero de
medidas implementadas pelos poderes
publicos como resultado da atuagao do Inesc
com outros na luta pela democratizacao do
sistema politico.

| 2.2:150 organizagdes, coletivos e
movimentos sociais assinam documento de
posicao da sociedade civil brasileira sobre um
Sistema Politico democratico, inclusivo e
participativo.
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A realizacdo desta avaliagcdo externa sera fundamental para o aprendizado
institucional, para a fase final de execucao do projeto em curso (2027) e para
subsidiar a elaboragao do projeto referente ao proximo ciclo de apoio ao Inesc, aliado
ao Planejamento Estratégico Institucional (2026/2030).

3. Objetivos da avaliacao

Realizar uma analise critica, independente e participativa sobre os resultados
alcancados pelos dois ciclos do projeto apoiado pela PPM: o primeiro ciclo
(2022-2024), ja concluido, e o segundo ciclo (2025-2027), com énfase no periodo até
junho de 2026, data da realizacao da coleta de dados. A avaliacao devera considerar a
contribuicao do Inesc para o fortalecimento da democracia, a ampliacao de direitos e
a justica social e ambiental no Brasil, com especial atencao as incidéncias nos
ambitos local, nacional e internacional.

Objetivos especificos

1. Analisar o alcance dos objetivos e resultados previstos em ambos os ciclos do
projeto (2022-2024 e 2025-2027, até junho de 2026), verificando o grau de
cumprimento das metas e indicadores estabelecidos para cada ciclo.

2. Avaliar a relevancia, coeréncia, eficacia, eficiéncia, impacto e sustentabilidade
do projeto, a luz dos critérios de avaliacdo do CAD/OCDE.

3. Analisar a efetividade das estratégias de incidéncia do Inesc junto aos poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario, bem como em espacos internacionais de
negociagao.

4., Avaliar a metodologia de formagcao em Orcamento e Direitos, verificando sua
contribuicao para o empoderamento de criangas, adolescentes, jovens e ativistas.

5. Analisar a contribui¢cao do projeto para a equidade de género, o combate ao
racismo e a inclusao de pessoas LGBTQIAPN+, considerando os temas transversais
definidos pela PPM.

6. Mapear e analisar a percepcao de atores estratégicos (organizagdes e
movimentos parceiros, gestores publicos, apoiadores, midia e beneficiarios) sobre o
papel, a relevancia, a credibilidade e a capacidade de articulagcao do Inesc nos temas
de orcamento publico, direitos humanos e democracia.

7. Identificar licdes aprendidas e recomendacdes que possam contribuir para o
aprimoramento da gestao institucional, da comunicacao estratégica e da atuacao do
Inesc, bem como para o planejamento de futuros projetos.

8. Avaliar a sustentabilidade institucional do Inesc, especialmente no que se
refere a diversificacao de fontes de financiamento, a gestao administrativo-financeira,
a gestao de pessoas e a capacidade de adaptacao a cenarios politicos adversos.
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4. Perguntas-Chave da Avaliagao

As perguntas especificas que orientardao a avaliacao serdao elaboradas pela equipe
avaliadora e apresentadas no Relatoério Inicial, com base nos critérios de avaliagao do
CAD/OCDE (Relevancia, Coeréncia, Eficacia, Eficiéncia, Impacto e Sustentabilidade) e
Nos temas transversais.

As perguntas iniciais propostas pela equipe avaliadora serao discutidas e ajustadas
na reunido inicial com a equipe do Inesc, para garantir o alinhamento com as
necessidades da organizagao e com os objetivos da avaliagao. Alteragcdes acordadas
serao registradas no Relatdrio Inicial ou em ata.

A formulagao das perguntas devera considerar, obrigatoriamente:

° Os seis critérios de avaliacdo do CAD/OCDE, garantindo que cada um deles
seja abordado;

° Os temas transversais (género, raca/etnia);

° A dimensao de percepcao de atores estratégicos, com perguntas especificas

sobre o papel, a relevancia, a credibilidade e a capacidade de articulagao do Inesc
nos temas de orcamento publico, direitos humanos e democracia.

5. Metodologia e Desenho da Avaliacao

A avaliacao devera adotar uma abordagem participativa e sensivel a género, raga e
diversidade, envolvendo as diferentes partes interessadas no processo.

5.1 Principios Metodolégicos

A avaliacdo devera observar o0s seguintes principios metodoldgicos, em
conformidade com as normas de qualidade estabelecidas pela PPM:

° Triangulacao: utilizacao de multiplas fontes de dados, métodos e perspectivas
para garantir a validade e confiabilidade das conclusdes.
° Participacao: envolvimento ativo dos grupos-alvo, parceiros e equipe do Inesc

no processo avaliativo, incluindo a discussao das perguntas iniciais na reuniao de
alinhamento.

) Anadlise interseccional: consideracao das diferentes experiéncias e
necessidades de mulheres, homens, pessoas LGBTQIAPN+, pessoas negras,
indigenas e quilombolas.

° Abordagem "Nao Causar Danos" (Do No Harm): garantia de que o processo
avaliativo ndo exponha os participantes a riscos ou violagdes de direitos, assegurando
a confidencialidade e o tratamento anénimo das informacgdes.
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° Precisao dos dados: utilizagdo de métodos e fontes de informagao adequados
para garantir afirmacdes e analises validas.
° Utilidade: orientacao da avaliagao para seus objetivos e para as necessidades

de informacao das partes interessadas, com resultados apresentados de forma clara,
transparente e acessivel.

° Equidade: incorporacao das diferentes perspectivas das partes interessadas e
disponibilizacao dos resultados a todos os interessados no projeto.

A metodologia de pesquisa sera definida pela equipe avaliadora no Relatdrio Inicial,
observando os principios metodoldgicos estabelecidos neste TdR. Como parte da
abordagem, poderao ser considerados, a titulo exemplificativo: analise documental
(incluindo materiais de comunicacao do Inesc, sites, redes sociais e publicagdes);
entrevistas semiestruturadas com distintas partes interessadas (associados/as,
conselhos, equipe, beneficiarios/as, parceiros/as, gestores publicos, apoiadores/as,
jornalistas etc.); e grupos focais com segmentos especificos dos grupos-alvo. A
selecao final dos métodos, a definicao detalhada da amostra e a matriz de avaliacao
serao apresentadas no Relatério Inicial e submetidas a aprovagao da organizagao
contratante.

5.2. Publico-Alvo e Amostra da Avaliacdao

A selecdo final dos/das entrevistados/as, bem como a definicdo detalhada da
amostra, serd apresentada pelos/as avaliadores/as no Relatério Inicial. Para fins de
planejamento e or¢camento, estabelecem-se 0s seguintes critérios e parametros
minimos:

NUmero estimado de entrevistas: entre 25 e 30 entrevistas semiestruturadas,
distribuidas entre as categorias abaixo, buscando-se equilibrio de género, raca/etnia
e regionalidade.

Categorias e quantitativos estimados:

° Equipe Inesc ampliada: 5 a 7 entrevistas;

° Beneficidrios/as diretos: 4 a 6 entrevistas;

° Parceiros nacionais e internacionais: 6 a 8 entrevistas;
° Poder Executivo federal: 3 a 4 entrevistas;

° Poder Legislativo: 2 a 3 entrevistas;

) Midia: 2 a 3 entrevistas;

° Apoiadores/financiadores: 2 a 3 entrevistas.
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Critérios de selecao:

° Equilibrio de género (minimo 50% de mulheres, com atencao a mulheres
negras, indigenas e LGBTQIAPN+);

° Representatividade racial/étnica (inclusdo de pessoas negras, indigenas e
guilombolas);

° Regionalidade (diferentes regides do Brasil, quando pertinente);

° Perspectiva interseccional (raca, género, classe, territdrio, deficiéncia);

° Supléncia: para cada pessoa convidada, devera ser indicada uma pessoa

suplente com perfil similar.

6. Produtos Esperados

Os seguintes produtos deverdo ser entregues pelos/as avaliadores/as:

6.1. Relatorio Inicial (Inception Report)

Contendo:

° Compreensao do objeto da avaliagao;

° Metodologia detalhada, com justificativa dos métodos propostos;

° Matriz de avaliagcao, operacionalizando como cada pergunta da avaliacao sera

respondida, com indicagcdao das fontes de informagao, métodos de coleta e
procedimentos de analise;

° Versdao preliminar dos instrumentos de coleta de dados (roteiros de
entrevistas, questionarios, etc.);

° Estratégia para captura e analise da percepc¢ao dos atores estratégicos;

° Cronograma detalhado.

Prazo: até 15 dias apds a assinatura do contrato.
6.2. Relatério de Avaliacdo Preliminar

Contendo os resultados e conclusdes preliminares, a serem apresentados e
discutidos com as partes interessadas em uma oficina de validagao (ou reunidao de
devolucao).

Prazo: a ser definido no cronograma aprovado no Relatério Inicial.
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6.3. Relatodrio de Avaliacdo Final

Com no maximo 45 paginas (excluindo anexos), contendo:

° Sumario executivo (maximo 3 paginas) em portugués e inglés;

° Introducao e contexto;

[ Metodologia utilizada (incluindo limitag¢des);

° Resultados da avaliagao por critério CAD;

° Capitulo especifico sobre percepcao de atores estratégicos e comunicagao
institucional;

° Conclusdes gerais e licdes aprendidas;

° Recomendacdes especificas, realistas e direcionadas (com destinatario

identificado), que servirao como base para a elaboragcao do Plano de Implementacao
a ser construido pelo INESC;

° Anexos (TdR, lista de pessoas entrevistadas, documentos consultados,
instrumentos de coleta de dados, matriz de avaliagao final).

Prazo: a ser definido no cronograma aprovado no Relatério Inicial.

6.4. Resumo Executivo
Resumo executivo do relatdrio final em portugués e inglés (maximo 3 paginas cada),

em formato acessivel e de facil compreensao, contendo os principais resultados e
recomendacodes.

Prazo: juntamente com o Relatério Final.

7. As atribuicdes do Inesc e da equipe de avaliadores sdao as seguintes:

Cabe ao Inesc:

° Disponibilizar interlocutores que possam apoiar o processo de avaliacao
(Coordenadora da Assessoria e profissional responsavel pelo PMAA no Inesc).

[ Celebrar contratos com a(s) equipe(s) de avaliadores.

° Fornecer os documentos necessarios para a realizacao da avaliagao.

° Fornecer os dados dos entrevistados.

) Apoiar na marcagao de entrevistas.

° Custear as despesas de passagem, hospedagem, transporte e outras

necessarias para o sucesso da avaliagao.
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° Disponibilizar a equipe da instituicao para as entrevistas e reunides de
devolucao dos resultados preliminares e finais.

° Providenciar a traducao do resumo-executivo da avaliacao para inglés.

° Enviar convites formais a pessoas pré-selecionadas para entrevistas (entre 25 e

30 pessoas, conforme critérios de género, raga, regiao e tipo de ator a serem
detalhados no Relatério Inicial), informando sobre a avaliagdao, seus objetivos e
solicitando disponibilidade;

° Fornecer os contatos a equipe avaliadora apds confirmacao de participacao;

° Enviar o relatério final (ou resumo executivo) a todos/as os/as entrevistados/as
como forma de retorno.

Cabe a(s) equipe(s) de avaliadores:

° Participar da reuniao inicial com o Inesc para alinhar expectativas, discutir o
TdR e acordar o cronograma de trabalho;

° Elaborar o Relatoério Inicial, contendo a compreensao do objeto da avaliagao, a
metodologia proposta (com justificativa dos métodos e fontes de dados), a matriz de
avaliacao, os instrumentos de coleta de dados, a estratégia para captura da
percepcao dos atores estratégicos e o cronograma detalhado;

° Realizar a coleta e analise de dados conforme a metodologia aprovada no
Relatodrio Inicial;

° Elaborar e apresentar o Relatdrio de Avaliagao Preliminar, com os resultados e
conclusdes preliminares, para discussao em oficina de validacao;

° Elaborar o Relatério de Avaliagao Final, contemplando todos os produtos
acordados, com recomendacdes especificas, realistas e direcionadas, que servirdao de
base para o Plano de Implementacao a ser construido pelo Inesc;

° Revisar a versao traduzida para o inglés do resumo executivo, assegurando a
fidelidade ao conteudo original em portugués;

° Apresentar os resultados finais da avaliagao ao Inesc e, quando solicitado, a
PPM.

° Agendar e realizar as entrevistas conforme metodologia aprovada;

° Garantir o anonimato e a confidencialidade das informacdes coletadas.

° Considerar a possibilidade de pelo menos uma visita presencial a Brasilia (no

inicio ou ao final do processo) para entrevistas presenciais e/ou validacdo de
resultados.
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8. Qualificagdes dos/as Avaliadores/as

A avaliacdo sera realizada por profissionais independentes com experiéncia em
avaliacbes e conhecimento de organizacdes da sociedade civil e do contexto
politico-social brasileiro. Diferentes géneros devem estar representados e a
cooperagao entre profissionais com conhecimentos complementares é desejavel,
pois a qualidade da avaliacao pode ser aprimorada por meio do intercambio
interdisciplinar.

Os/as avaliadores/as serdo selecionados/as levando em conta os seguintes critérios:

8.1 Formacao e Experiéncia Técnica

° Formacao superior em Ciéncias Sociais, Economia, Direito, Politicas Publicas
ou areas afins, com experiéncia comprovada em avaliagao de projetos sociais
utilizando os critérios de avaliacdo do CAD/OCDE;

° Conhecimento aprofundado do contexto politico e social brasileiro.
Conhecimento em democracia, direitos humanos, orcamento publico e movimentos
sociais serdo considerados diferenciais;

° Experiéncia em avaliacdo de projetos financiados por cooperagao
internacional e com atores da sociedade civil;

° Conhecimento sobre interseccionalidade e direitos de povos indigenas e
comunidades tradicionais;

° Capacidade de conduzir processos participativos e de escuta com grupos

vulnerabilizados.

8.2 Disponibilidade e Idiomas

° Disponibilidade para viagens aos territérios onde o INESC atua;
° Fluéncia em lingua portuguesa; dominio de alemado ou inglés sera
considerado diferencial.

8.3 Independéncia e Conflito de Interesses

° Nao serdao contratadas pessoas que tenham integrado a equipe do INESC nos
dltimos trés anos, que possuam vinculos financeiros ou contratuais ativos com o
INESC ou com a PPM, ou que tenham participado da formulagao ou execugao do
projeto avaliado;

° A empresa avaliadora devera assinar declaracao de auséncia de conflito de
interesse antes do inicio dos trabalhos;
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° O curriculo da equipe, bem como portfélio contendo as experiéncias
anteriores devera ser enviado juntamente com a proposta financeira.

9. Cronograma de trabalho

Atividade Ago Set Nov Dez Jan Fev/
/2026 | /2026 /2026 | /2026 | /2027 | 2027

Divulgacao do
TdR; obtencao de
propostas;
selecao e
contratacao

Reuni&o inicial e e

esclarecimento

Elaboracao e
aprovagao do
Relatorio Inicial

Coleta e analise
de dados
(entrevistas,
campo,
documentos)

Apresentacdo dos e
resultados

preliminares

Entrega e analise e
do Relatorio Final

e Sumario
Executivo
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10. Orcamento e Forma de Pagamento

A proposta financeira devera discriminar os custos por etapa, incluindo honorarios
(valor por dia de trabalho x nUmero de dias), despesas de viagem e transporte,
eventuais custos com salas e logistica de grupos focais, e impostos incidentes.

10.1 Pagamento proposto:

30% (trinta por cento) na assinatura do contrato;
30% (trinta por cento) apods a entrega e aceitacao do Relatdrio Preliminar;

40% (quarenta por cento) apds a entrega e aprovacao do Relatdrio Final e de
todos os produtos acordados.

10.2 Documentos a serem apresentados

As empresas interessadas deverao apresentar:

Proposta técnica com compreensao dos objetivos da avaliagdo, metodologia
proposta e cronograma de execucgao.

Proposta financeira discriminada por etapa e produto.
Curriculo atualizado de todos os profissionais da equipe avaliadora.

Portfélio com minimo de dois exemplos de avaliagcdes anteriores em contextos
similares.

Comprovacgao de regularidade juridica e fiscal.
Declaracao de auséncia de conflito de interesse.

10.3 Prazo de execugao
Setembro de 2026 a fevereiro de 2027

11. Critérios de selecao

I A

Qualidade e adequacao da proposta técnica 35%
Qualificagcao e experiéncia da equipe avaliadora 25%
Portfélio de avaliacdes anteriores similares 15%

Proposta financeira 25%
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12. Participagao na selecao:

Prazo para envio de duvidas De 10 a 14 de agosto de 2026 com respostas
até 18/08

Prazo para submissao das propostas De 07 a 23 de agosto de 2026

Endereco eletronico processoseletivo@inesc.org.br

Assunto do e-mail "Proposta — Avaliagao Externa PPM"

Resultado da selecdo no site Até 04 de setembro de 2026
Anexos

A serem disponibilizados aos/as avaliadores/as selecionados/as

Os seguintes documentos serao disponibilizados a equipe avaliadora apods a
assinatura do contrato, para subsidiar a elaboracao do Relatdrio Inicial:

1. Projeto "Resistir para a defesa da democracia e dos direitos sociais e
ambientais" (2022-2024)

2. Projeto "Fortalecer e ampliar a democracia e os direitos sociais e
ambientais" (2025-2027)

3. Relatdrios de progresso dos projetos (2022, 2023, 2024, 2025)

4. Relatodrios Institucionais do Inesc (2022, 2023, 2024, 2025)

5. Relatério da avaliacdo externa de 2020/2021

6. Plano Estratégico Institucional 2022-2025

7. Plano Estratégico Institucional 20262030

8. Sistema de Planejamento, Monitoramento e Avaliacao (PMA)

9. Documentos da PPM: Guia de Avaliacao (como referéncia e suporte)

10. Outros documentos que venham a ser identificados como relevantes
durante o processo.

Cristiane Ribeiro
Colegiado de Gestao

INESC
Instituto de Estudos Socioeconémicos
+55 (61) 3212-0200

SCS, Qd. 01, Bloco L-17
Edificio Marcia, 13° andar
Brasilia, DF. 70.307-900

CNPJ 00.580.159/0001-22
inesc@inesc.org.br
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